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Crecimiento, eficiencia y competitividad

Hacer crecer una empresa industrial es
un proceso desafiante, que implica una
cuidadosa planificacion y una vision
global para abardar todas las areas del
negocio.

Para muchas pymes, crecer en un
objetivo fundamental impulsadas por la
busqueda de oportunidades en el
mercado que les permita mejorar sus
capacidades competitivas.

El crecimiento no solo se interpreta
como un indicador de éxito, sino
tambien como una estrategia vital para

la supervivencia futura, sobre todo
para los pequefios fabricantes.

La clave esta en saber dirigir ese
proceso de expansion con las
herramientas y estrategias adecuadas
para lograr el crecimiento deseadao con
la maxima eficiencia, sostenibilidad y
rentabilidad para la pyme.



slrienes un proyecto
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‘rCrecimiento si, pero con control y garantias.
Desde ACMP, te ayudamas a alcanzar tus metas
industriales, asegurando la calidad, el nivel de servicio

y el retorno de la inversion en el menaor tiempo posible.,,

10SU PALACIOS

Sacio y director de proyectos




Perspectivas de las empresas para 2025
INICIATIVAS DE MEJORA COMPETITIVA

i

92% 42%

Empresas que van a Empresas gue quieren
desarrollar nuavos mejorar la productividad y

reducir costes.

productos o servicios.

FUENTE: "Estudio sobre las perspectivas de las empresas vascas ante el gjercicio 2025”
Maondragon Unibersitatea Enpresaginza, MIK, LKS Next e ISEA.
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46%

De los negocios se plantea
la captacian y retencion del
talento.
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Estrategias de
desarrollo
INDUSTRIAL.

NUEVOS MERCADOS

¢ 9 MERCADOS ACTUALES

DESARROLLO
DE MERCADOS

Nuevos mercados,
mismos productos

PENETRACION
EN EL MERCADO

Mismaos clientes,
mismos productos

DESARROLLO
DE PRODUCTOS

Mismos clientes,
nuevos productos

PRODUCTOS ACTUALES

DESARROLLO DE PRODUCTOS



Como abordamos
los diferentes
escenarios:
ENFOQUE
METODOLOGICO
ACMP

NUEVOS MERCADOS

=) MERCADOS ACTUALES

->

DESARROLLO
INDUSTRIAL

Mas volumen, mas
gestidn, mas
estructura

MEJORA DE

PROCESOS
Mas eficiencia,
menos costes
LEAN
MANUFACTURING

PRODUCTOS ACTUALES

INDUSTRIALIZACION

OE PROBUCTOS
Viabilidad,
tecnologia, calidad.
ROADMAP
INDUSTRIALIZACION

DESARROLLO DE PRODUCTOS




Desarrollo
industrial

METODOLOGIA
ACMP
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Planificacion deficiente: Fuga de talento por
sin plan econdmico ni sobrecarga de trabajo,

desgate del personal.

estratégico. \
Procesos de
Los procesos se .. . -
convierten en cuellos crecimiento industrial

de botella. \ DESAF[DS
MAS COMUNES
Dilatacidn de /

los plazos del

proyecto. /

Sistemas de gestiony de
informacion obsoletos

Capacidad de la
fuerza laboral
insuficiente.

Retrasos en la producciony
costes extra asociados con
una expansion improvisada.

Problemas de calidad y
disminucidn de la tasa de

Pérdida de servicio. @
competitividad.



Procesos de crecimiento industrial @
COMO ATAJAMOS LOS PROBLEMAS

> SOBRECOSTES 3 EJESDEACTUACION oreANIZACIGN DEFICIENTE

Con un plan industrial sélido que
contemple recursos, plazos,
capacidades operativas y metas

Consolidacion de una estructura
organizativa acorde al crecimiento, que
incarpora areas y puestos necesarias.

financieras.

- CUELLOS DE BOTELLA Personasy Sistemas > FALTA DE PERSONAL
Redisefio de los procesos clave para organizacion de gestion Desarrollo competencial, retencién del
que sean estandares, mas agilesy talento, redistribucion de las tareasy
escalables con capacidad para roles.
absorber la demanda actual y futura.

Procesos ,

> PERDIDA DE LA CALIDAD > SISTEMAS GESTIONE
Estandarizacidn y mejora de procesos INFORMACION OBSOLETOS
operativos, implementacion se sistemas Implementacion de sistemas digitales de

de medicion y control de KPI. gestion, planificacion y automatizacion.




METODOLOGIA

SISTEMAS DE GESTION

ANALISIS
ESTRATEGICO

\L Plan viahilidad
comercial y
analisis de
mercado

\y Diagnostico
arganigrama
y FECUrsos.

\Y Andlisis de flujos
de valor.

Definicion estrategia

DISENO DESPLIEGUE GESTION DE DATOS
ESCENARIO NUEVA Y DIGITALIZACION
FUTURO ORGANIZACION
Sistema de

Plan industrial. Organigrama: recogida y analitica

nuevas areas, de KPI.
Despliegue puestosy rales.
de proyectos.

Farmaciony

coaching

Fase operativa

PERSONAS Y ORGANIZACION

PROCESOS
SISTEMADE AGILIZACION
PLANIFICACION PROCESO
PRODUCTIVO

Optimizacion de
los procesos
productivos.

Adaptaciony

mejora de

los procesos

transversales.

Optimizacian de
los procesos
productivos.

Adaptacidny
mejora de

los procesos
transversales.

®

CAMBIO CULTURAL CRECIMIENTO EFICIENTE

>®—



PROYECTO
Desarrollo industrial para afrontar el crecimiento
y escalado eficiente del negocio.
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AUMENTO DE LA CAPACIDAD DE PRODUCCIGN

INZAR & ACMP

Mariano Terreu
Gerente
INZAR
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Un proyecto transformador,
que esta cambiando
el dia a dia de mi empresa.
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Industrializacion
de nuevos
productos

METODOLOGIA
ACMP




APOYO TECNICO INTEGRAL

DE LAIDEAA
LA PUESTA EN MARCHA

Asesoramiento O

Abordamaos las distintas fases del desarrollo
de nuevos productas, desde el analisis de la
viahilidad industrial hasta lograr una

produccion a escala eficiente, auténomay
estable. Formacion ()

> Pymes, micropymes y startups del ambito industrial.

""" O Acompafiamiento

O Implementacion
nueva actividad



Roadmap industrializacion

Plan de despliegue para el desarrallo eficiente de Puesta en marcha de la nueva

nuevos productos ® actividad de negocio

Inicio produccidn

Estudio preliminar Disefio y desarrollo del proceso
Viabilidad industrial de la Validacion prgcesglprgductg
nueva actividad de negocio

Q) ¢ >
Diseio industrial y supply chain eficiente

actividad de negocio nueva Creaciony puesta en marcha
Infraestructuras departamento de ingenieria de

Planificacion y definicion procesos
Disefio y desarrollo del producto Definicién, formacidn y acompafiamiento
Disefio y desarrollo del proceso

Evaluacidn, retroalimentacion y accidn correctiva




Definicién del proceso de montaje
del proyecto de vehiculo eléctrico
Lakota.

Proyecto de industrializacion y
puesta en marcha de una nueva
linea de produccion de guisante.

-

PANISHOP

Definicién e implantacién de un
nuevo proceso de industrializacién
agil de nuevos productos.

PROYECTOS
DESARROLLADOS

escalado.

personal.

- Definicion Plan industrial
- Definicion de los procesos de
fabricaciony montaje para

- Estructura de procesos.
- Necesidades industriales: layout,
inversion medios productivos,

- Planificacion viahilidad

- Disefio/desarrollo producto
- Desarrollo proceso

- Validacion producto/proceso
- Produccion en serie

- Definicion del nuevo proceso de
industrializacign (5 fases)

- Formacion del equipo

- Creacidn Sala Oheia parala
gestidn de proyectos.

- Implementacion proceso
industrializacion.

P1 Disefio de una nueva fabrica
segun los principios Lean.

- Requisitos industriales

- ABC /FMR de productos

- Disefio layout planta

- Definicién mapa de flujos :
materiales, persaonas, auxiliares,
operativa de camara.

P2 Implantacion de la metodologia
de industrializacion.

~N

-

Eceod
Definicidn y optimizacion nuevo
layout de nave de embotellado y
embalaje y definicion de los nuevos
estandares.

- Formacion

- Definicién e implantacion nuevo
layout.

- Estandarizacion puestos de
trabajo

- Despliegue sistema de gestion KPI

4 )

agronvtricion

nutricién de avanzada

Dimensionamiento y disefio del
layout de la planta de produccion de
fertilizantes.

- Identificacion necesidades de
clientes, industriales y operativas.
- Layout fabrica y almacén

- Definicién del mapa de flujos.
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s Hablamos?

www.acmplean.com
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https://www.linkedin.com/company/profit-impact-acmp-s-l-
https://twitter.com/ACMP_Lean
https://www.youtube.com/channel/UCkI9TT_r9s3bSncXGQ08Y_w
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